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Es gibt viele verschiedene Grunde fur die Umstellung auf SAP S/4HANA, wie zum Beispiel
bestehende komplexe und schwer zu wartende Systemlandschaften, die mit hohen
Kosten fur Datenhaltung verbunden sind oder das digitale Umfeld erfordert einen
modernen SAP ERP-Kern fur die Handhabung von grof3en und heterogenen
Datenmengen.

Aber SAP S/4HANA ist nicht nur ein einfaches Upgrade, sondern eine technische
Grundlage fur Innovation basierend auf einem integriertem, in sich verknupftem System —
dem Digital Core. Damit erhalt man die Chance, Geschaftsprozesse im Hinblick auf
Digitalisierung zu Uberdenken und neu zu gestalten, die Performance zu verbessern und
nicht zuletzt die Nutzung durch Mobilitdt zu vereinfachen. Zusatzlich bietet die Business
Technologie Plattform (BTP) die Méglichkeit, sich mit Lieferanten, Kunden,
Mitarbeitenden bzw. Anlagen und IOT zu verknupfen.

Die Umstellung auf SAP S/4HANA will allerdings gut vorbereitet sein. Ausgehend von der
aktuellen Situation der Systeme in Bezug auf Prozesse, Schnittstellen und Daten steht zu
Beginn die Frage im Mittelpunkt, welches Ziel mit der Migration erreicht werden soll.
Denn das hat unmittelbaren Einfluss darauf, welcher der méglichen Migrationspfade am
besten geeignet ist. Aber egal wie, alle Wege fUhren zu SAP S/4HANA.

ERP System On-Premise Neuimplementierung - Anwendung bei neuen oder
. bestehenden SAP-Kunden um ein neues S/4HANA
Ne“:gﬁ‘negmem - mit Datenlbernahme aufzubauen
Ziel: Re-Implementierung S/4HANA, neue
Non-SAP Syst Cloud ; ' '
on yetem Q o Funktionen, Altlasten beseitigen

Eine vollstandige Migration eines bestehenden SAP

ERP Systems zu SAP S/4HANA
ERP System ‘ On-Fremise Ziel: Maximale Wiederverwendung von

vorhandenen Ressourcen und Daten um alle
S/4HANA Funktionalitdten zu nutzen

Systemkon-
vertierung

@

ERP Systern Konsolidierung der aktuellen regionalen SAP ERP
Selective Data Reaton ﬂ On-Premise Landschaften oder selektive Datentransformation in
Transition ERP System ‘ ein globales S/4HANA System
Region B Ziel: Reduzierung der Landschaftskomplexitat, nur
ERP Systern Q Cloud selektive Datenmigration um alle S/4HANA
Region C Funktionalitaten zu nutzen

3 Faktoren, die im Voraus betrachtet werden sollten

Bestehende Prozesse, Schnittstellen & Daten
Cloud oder On-Premise

Nutzung des Innovationspotentials bzw. Anderungsbedarf bei aktuellen Prozessen
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Welcher Weg nun der richtige ist, sollte im Vorfeld in Form von Discovery Workshops
ermittelt werden. In der Praxis haben wir festgestellt, dass die Entscheidung zwischen
Konvertierung und Neuimplementierung von folgenden Kriterien abhangt, die in
folgender Grafik mit den verfugbaren Projektansatzen ersichtlich sind:

Greenfield

NeueinfUhrung

Brownfield Hybrid

\Wiederverwendbarkeit

| Prozesse ‘

Simplifizierung ’ Prozess Reengineering moglich ‘ Prozess Reengineering notwendig ‘

Daten & System

Bereinigung Archivierung und System Cleaning Bereinigung maglich Komplett Bereinigung notwendig

Selektiv

Migration in neue Welt notwendig, ‘

Alles inklusive Historie IdR keine Histerie

Méglich (Werke, Buchungskreise) ‘

Datenmigration ‘

Nicht moglich ‘ ‘ Moglich (Werke, Buchungskreise) ‘ ‘

Selektive
Umstellung
| Innovationen ‘ Nach der Konvertierung ‘ Im Projekt ‘ Im Projekt ‘
| Systernsplit oder | Nicht méglich ‘ Maglich | Moglich ‘

Konsolidierung

Brownfield
Ist die einfachste Moglichkeit fur den Umstieg. Zur Vorbereitung einer SAP S/4HANA
Brownfield Conversion mussen dennoch umfangreiche Vorprojekte wie EHP8 Upgrade,
Business Partner Umstellung, Archivierung und gegebenenfalls Custom Code
Bereinigung durchgefluhrt werden. Innovationsprojekte hin zum Digital Core sind erst
nach der Konvertierung maglich.

Geeignet wenn: |lhre Prozesslandkarte sowie Ihre Datenmengen Uberschaubar sind.
Vorteil: Das bestehende System kann weiterverwendet werden.

Nachteil: Historisch gewachsene Prozesse bleiben bestehen und werden nicht
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Discovery Workshop - Vorstudie Umsetzungskonzept - Implementierung - Produktivgang Betrieb
- Motivation - Ist/Soll und Planung - Umsetzung - Cutover Anschlieffende
- Einfahrung . Technische Scope Definition Simplifications . Go-Live Innovationsprojekte
SIAHANA GCegebenheiten Verfeinerung - Umsetzung - Hypercare
- Technische + Applikationsebene Projektplanung Custom Code - Handover Support
Betrachtung - Fit/Gap Embedded Analytics « Testdurchfuhrung Organisation
- Anwendungen & + Workshop mit Technische - Endanwender-
Prozesse Fachbereichen Vorbereitung schulung (Gap)
Untersuchung - Handlungs- - Definition - Dokumentation
Implementierungs- empfehlung Systemplattform . Cutover Planung
ansatz . UX Design
- RICEFW
- Custom Code
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Hybrid
Erfolgt auf einem neuen System. Stamm- und historische Daten werden via speziellen
Transformations-Tools Ubernommen. Falls bei bestehenden einzelnen Prozessen keine
Veranderungen notwendig sind, kann auch selektiv das Customizing sowie
Erweiterungen Ubernommen werden. Anwendungsfalle dieses Projektansatzes waren die
Konsolidierung der Systemlandschaft oder Mergers.

Geeignet wenn: Sie einen gro3en Konzern oder globale Systemlandschaften mit
Buchungskreisen und Werken im 2-3-stelligen Bereich haben. Hintergrund ist dabei, dass
der Brownfield-Ansatz aufgrund von Umfang und Risiko des Projekts nicht realisierbar ist.

Vorteil: Selektive Datenmigration lasst zu, dass nur relevante Daten aus der Historie
Ubernommen werden.

Nachteil: Teuerste Variante, da spezialisierte Services erforderlich sind.

Creenfield
Entspricht einer vollumfangliche Neuimplementierung von SAP S/4HANA. Stamm- und
Geschaftsdaten der bestehenden Systeme werden Ubernommen. Basis entweder SAP
Best Practice Szenario oder Model Company.

Geeignet wenn: lhre Geschaftsprozesse nicht mehr den aktuellen Anforderungen
entsprechen, lhre SAP-Systeme nach vielen Jahren sehr schwer zu warten sind und haufig
mit Ausfallen kimpfen oder das SAP-System des Mutterunternehmens nicht mehr zum
aktuellen Geschaftsmodell der Tochter passt (Carve-Outs).

Vorteil: Ausschdpfen des gesamten SAP S/4HANA Innovationspotenzials speziell
bezogen auf Abbildung von Prozessen, Benutzeroberflachen & Reporting-Madglichkeiten.

Nachteil: Zeit- und Ressourcenaufwandig.

- Prufung - Fit-to- - Customizing - Cut Over - Betrieb mit Support
Bestandssystem Standardanalyse S/IAHANA . Go-Live und Monitoring

- Initiale Schulung - Abgleich auf Funktionalitaten . Nach Go-Live
S/4HANA Spezifika S/4HANA (Buseiness Partner, Support

+ Aufbau Kompatibilitédt und rjeues Hauptbuch, ..) - Archivldsung
Sandboxsytermns prufen der RICEFWs - Ubernahme historische Daten

(Modelcompany oder
Best Practices)

« Scope-Definition
- Delta Customizing
- Programmierung
- Erweiterungen
- Workflows
- Schnittstellen
- Formulare

- ldentifizieren der

erforderlichen
Anpassungen

- Definition der

Anpassungen (Gap
Closure)

« Definition

Migrationsobjekte &
Mapping

Customizing &
Programmierung
automatisch/manuell

- Datenmigration

Stammdaten/offene
Bewegungsdaten
(LTMC)

- Testphase
« Schulung

.Copy Read Only"

Sie brauchen UnterstlUtzung bei der Umstellung auf SAP S/4HANA? Kontaktieren Sie uns
unverbindlich unter office@srb.at!
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